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нефтепроявлений. Хроматографический анализ показал корреляцию между 

количественным содержанием УВОМ в образце и концентрациями компонентов нефти, 

отраженных в хроматографическом профиле нефтесодержащей пробы. 
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В условиях сложившейся экологической ситуации актуальным стало производство 

биогаза, в основе которого лежит технология анаэробного сбраживания субстратов с 

помощью метаногенных микробных сообществ. Такие сообщества складываются из 

архейной и бактериальной компонент. Изучению таксономического состава метаногенных 

архей в биогазовых установках посвящено значительное количество работ. При этом, 

бактериальная компонента играет не менее значимую роль, обеспечивая архей 

субстратами для выработки метана посредством синтрофных экологических связей в 

сообществе. 

Задачей данной работы был анализ таксономического состава эубактерий в 

микробном сообществе биогазовой станции «Лучки» ООО «АльтЭнерго» на севере 

Белгородской области. Сбраживаемая масса включала свиноводческие навозные стоки, 

кукурузный силос, мясные отходы, сахаросвекольный жом и др. Сбраживание велось при 

39 оС. 

На основании литературных данных были использованы таксон-специфические 

пары праймеров для детекции микроорганизмов, относящихся к типам Firmicutes, 

Actinobacteria, Bacteroidetes, Deferribacteres, candidatus Sacсharibacteria, Verrucomicrobia, 

Tenericutes, и трём классам типа Proteobacteria – Beta- ,Gamma- и Epsilonproteobacteria. 

Биогазовая установка станции «Лучки» включает две зоны: зону первичного 

сбраживания и зону дображивания. Анализ таксономической структуры бактериальной 

компоненты сообщества в первой зоне показал следующее содержание различных 

таксонов: Firmicutes 60%, Bacteroidetes 14%, Gammaproteobacteria 9,1%, candidatus 

Saccharibacteria 0,36%, Betaproteobacteria 0,13%, Actinobacteria 0,01%, и 16% остальных. 

Во второй зоне, в период наиболее интенсивного метаногенеза, доминирование типа 

Firmicutes стало ещё более выраженным и составило 78%, тогда как содержание 

Bacteroidetes составило 12%, Gammaproteobacteria – 2,8%, Betaproteobacteria – 0,02% и 

7,1% других. Типы candidatus Sackharibacteria и Actinobacteria в зоне дображивания не 

детектируются. 

Таким образом, на поздней стадии сбраживания разнообразие эубактерий в 

биогазовой установке снижается, что отражает значительную степень исчерпания 

субстратов, перерабатываемых бактериальной микрофлорой и сужение доступных ей 

экологических ниш. 
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способность к обесцвечиванию красителя A. brasilense Sp245 и SR80, если 
культивирование Sp245 в присутствии MgSO4 повышало эффективность биодеградации на 
10%, то для штамма SR80 отмечалось снижение степени деструкции на 18-36% в 
зависимости от концентрации. 

Было проведено исследование, влияния нескольких ионов металлов, обычно 
встречающихся в текстильных сточных водах, на эффективность биодеградации 
азоспириллами малахитового зеленого. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного 
проекта № 18-316-00008 мол_а. 
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Производство биогаза получает всё большее распространение в регионах страны, где 
активно функционирует агропромышленный комплекс и продуцируется большое 
количество органических отходов и субпродуктов. В его основе лежит технология 
анаэробного сбраживания субстратов, ключевую роль в которой играют метаногенные 
микробные сообщества, спонтанно складывающиеся в рабочих емкостях биогазовой 
установки на основе микрофлоры поступающего сырья.  

Метаногенез осуществляется археями, находящимися в отношениях синтрофии с 
различными таксонами эубактерий, перерабатывающих исходные составляющие 
субстрата [Enzmann 2018]. Структура бактериальной компоненты сообщества наиболее 
разнообразна – скажем, в подробном исследовании мезофильного метаногенного 
сообщества, сбраживающего свиные навозные стоки, было показано преобладание 
таксономического разнообразия эубактерий над разнообразием архей в 3-7 раз [Pampillón-
González 2017]. Разнообразие сбраживаемых субстратов существенно сказывается и на 
таксономической структуре эубактериальной компоненты сообществ [Sun 2016]. 

В настоящей работе мы анализировали таксономический состав эубактерий в 
метаногенном сообществе биогазовой станции «Лучки» ООО «АльтЭнерго» на севере 
Белгородской области. Её биогазовая установка включает две зоны, пространственно 
разделённые и обеспечивающие раздельное прохождение двух различных стадий 
сбраживания субстратов. Образцы сбраживаемой массы из обеих зон были отобраны в 
сентябре 2017 г. в количестве по 0,5 л и хранились в замороженном состоянии при -20 оС. 
Сбраживаемая масса (смесь субстратов в процессе их ферментации) включала 
свиноводческие навозные стоки, кукурузный силос, мясные отходы, сахаросвекольный 
жом и другие органические компоненты в измельчённом состоянии. Суммарную ДНК 
выделяли при помощи набора «FastDNA Spin kit for Soil» фирмы «MPbio». 

На основании литературных данных [Yang 2015] нами были использованы таксон-
специфические пары праймеров для детекции микроорганизмов, относящихся к типам 
Firmicutes, Actinobacteria, Bacteroidetes, Deferribacteres, candidatus Saccharibacteria, 
Verrucomicrobia, Tenericutes, и трём классам типа Proteobacteria – Beta-, Gamma-, 
Epsilonproteobacteria. Для проведения ПЦР РВ использовали реакционную смесь 
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производства ЗАО «Синтол» (лот М-427). Смеси объёмом по 25 мкл содержали по 10 мкл 
2,5-кратной реакционной смеси, по 7,5 мкл растворов праймеров, добавляемых до 
конечной концентрации 0,33 пмоль/мкл каждого, 2 мкл препарата ДНК-матрицы и 5,5 мкл 
деионизированной воды. Таким образом, реакции велись с использованием 
рекомбинантной ДНК-полимеразы SynTaq при рН 8,8, в присутствии 2,5 мМ MgCl2, с 
детекцией продукта по флуоресценции красителя SYBR Green I. Программа термоциклера 
для ПЦР РВ «CFX96 Touch» фирмы «Bio-Rad» содержала этап плавления ДНК и 
активации ДНК-полимеразы при температуре 96 оС продолжительностью 5 мин. За ним 
следовали 40 циклов амплификации, включавшие по три этапа продолжительностью 20 
сек: плавления при 96 оС, отжига праймеров при 60 оС и элонгации растущей цепи при 72 
оС. Обсчёт полученных данных проводили по методу, предложенному в литературном 
источнике [Bacchetti De Gregoris 2011], по формуле 

 
                          A(Uni)

Cq(Uni) 

                X = -------------------- 100% 

                          A(Х)
Cq(Х) 

где Х – процентная доля ДНК определённого таксона бактерий среди всей бактериальной 
ДНК, А – факторы амплификации для универсальной пары праймеров (Uni), специфичной 
к ДНК царства бактерии, и пары праймеров, специфичной к ДНК данного таксона (Х), Cq 
– число циклов амплификации, необходимое для достижения порогового значения, 
установленного программным обеспечением амплификатора в том и другом случае. 
Полученные результаты представлены в таблице: 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Согласно представленным данным, среди эубактериальной компоненты сообщества 

наблюдается выраженное доминирование типа Firmicutes. Этот таксон, в частности, 
включает молочнокислых бактерий (отряд Lactobacillales), входящих в микрофлору 
кукурузного силоса и навозных стоков – основных субстратов процесса. На поздней 
стадии сбраживания, в период усиления роли метаногенных архей, разнообразие 
эубактерий снижается и доминирование фирмикут усугубляется, что, по-видимому, 

Таксон микроорганизмов Ранг таксона % в сообществе 

Ранняя 
стадия 

Поздняя 
стадия 

Firmicutes  тип 60 78 

Bacteroidetes  тип 14 12 

Gammaproteobacteria класс 9,1 2,8 

Sacharibacteria тип 0,36 - 

Betaproteobacteria класс 0,13 0,02 

Actinobacteria тип 0,01 - 

Остальные - 16 7,1 

Всего - 100 100 
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отражает снижение разнообразия экологических ниш для представителей эубактерий. 
Выявленные существенные изменения структуры эубактериальной компоненты 
метаногенного сообщества в ходе процессов анаэробного сбраживания подчёркивают 
возможность дальнейшей детализации динамики структуры сообщества. 
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Биовыщелачивание минерального сырья с помощью микроорганизмов играет 

заметную роль при добыче ценных металлов из отходов промышленности как вторичного 
сырья. Преимуществом биотехнологий по сравнению с другими методами добычи 
являются относительная экономичность (отсутствие затрат на плавильные процессы) и 
отсутствие ущерба для окружающей среды. В настоящее время биовыщелачивание 
металлов успешно применяется для переработки сульфидных руд и концентратов, в 
которых сульфидные минералы являются субстратом для хемолитоавтотрофных бактерий 
и архей [1]. Извлечение ценных металлов из силикатных руд, силикатных твердых 
отходов и стекловидных шлаков до сих пор осуществляется физическими и химическими 
технологиями в связи с тем, что силикаты не могут служить достаточными субстратами, и 
разрушение силикатных минералов микроорганизмами требует дополнительного внесения 
органических соединений. В основном работы с применением «силикатных бактерий» (то 
есть бактерий, для которых показана способность разрушать силикатное сырье) в 
настоящее время находятся на уровне исследовательских разработок [2, 3], при этом было 
показано [4, 5], что результаты процессов бактериального выщелачивания силикатных 
материалов варьировали в зависимости от состава минералов и от применяемых штаммов. 
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ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�
ɩɨɞɛɨɪɭ�ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�
ɢɡ�ɫɛɪɚɠɢɜɚɟɦɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɛɢɨɝɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɉɨɤɚɡɚɧɚ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɨɪɛɢɪɭɸɳɢɯ� ȾɇɄ�
ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɟɝɨ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ���
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ȾɇɄ��ɦɢɤɪɨɛɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɛɢɨɝɚɡ��ɉɐɊ�
Ɋȼ��ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ��

'2,�����������YWELR���

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɬɯɨɞɨɜ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɯ� ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɟ� ɫ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ� ɛɢɨɝɚɡɚ� ±�
ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ� ɝɚɡɨɜɨɣ� ɫɦɟɫɢ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ� ɝɨɪɸɱɢɦɢ�

�ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɝɪɚɧɬɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ȼɟɫɬɧɢɤ�ɌɜȽɍ��ɋɟɪɢɹ��Ȼɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɹ���������ʋ��������ɋ���������
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�������

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɟɬɚɧɚ��Ɋɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ�
ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɜɢɞɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɤ�ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɋɨɫɬɚɜ�
ɬɚɤɢɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɟɦɚɥɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɬɯɨɞɨɜ� �7UDYHUVL� HW� DO��� ������ 'LD]� HW� DO���
��������

ɉɨɥɢɦɟɪɚɡɧɚɹ� ɰɟɩɧɚɹ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �ɉɐɊ� Ɋȼ��
�+LJXFKL�HW�DO���������+LJXFKL�HW�DO���������ɧɚɲɥɚ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� �0DFND\� HW� DO��� ������ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ� ɮɢɥɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ� ȾɇɄ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ�
ɬɚɤɫɨɧɨɜ�� ɗɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ� ɫ�
ɬɚɤɫɨɧɧɨɣ� ɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ� ɜ� ɝɟɧɨɦɧɨɣ� ȾɇɄ��
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɥɢ�ɬɚɤɫɨɧɚ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�
�%DNHU� HW� DO��� ������� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɷɬɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ� ɩɨɱɜ� �)LHUHU� HW� DO��� ������
Ȼɪɚɠɧɢɤɨɜɚ�ɢ�ɞɪ����������ɤɢɲɟɱɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��+HLQULW]�HW�
DO���������)XUHW�HW�DO���������ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��0DWVXNL�HW�DO���������ɉɨɥɭɷɤɬɨɜɚ�
ɢ� ɞɪ�� ������� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɢɯ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɢɡɨɛɢɥɢɟ� ɜ� ɫɪɟɞɨɜɵɯ� ɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɜɢɞɨɜ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨ�ɫɢɯ�
ɩɨɪ� ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɢɯ� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ�
�&DVVOHU�HW�DO���������6PLWK��2VERUQ���������

ɉɨɞɛɨɪ� ɢ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ� ȾɇɄ�
ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɬɟɦɨɣ�ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��6WLQVRQ�HW�DO���������/LX�HW�
DO��� ������� ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɦɵ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɡɚɞɚɱɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɦɟɬɨɞ� ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɲɺɜɵɣ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɨɬɤɚɡɭ� ɨɬ� ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ� ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɡɚɤɭɩɤɚ� ɢ�
ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɞɟɧɟɝ�ɢ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�� Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɰɟɥɢ� ɨɫɥɨɠɧɹɥɨɫɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɪɨɛ��
ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɢɯ� ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɡɚ� ɫɱɺɬ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɨɬɯɨɞɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ� ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɦ�
ɪɟɚɤɬɨɪɟ��

ɉɨɞɛɨɪ�ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ȾɇɄ�ɢɡ�ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɪɟɚɤɬɨɪɚ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ�
ɧɚɦɢ� ɪɚɧɟɟ� ɪɚɛɨɬ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɚɧɚɷɪɨɛɧɨɝɨ� ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
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�������

ɨɬɯɨɞɨɜ� �Ȼɚɬɥɭɰɤɚɹ� ɢ� ɞɪ��� ������� Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɬɚɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ�
ɨɬɯɨɞɨɜ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�� Ɉɛɪɚɡɰɵ� ɫɛɪɚɠɢɜɚɟɦɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɛɵɥɢ� ɨɬɨɛɪɚɧɵ� ɢɡ�
ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɚ� ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ©Ʌɭɱɤɢª� ɈɈɈ� ©Ⱥɥɶɬɗɧɟɪɝɨª� ɜ�
ɫɟɧɬɹɛɪɟ� ����� ɝ�� ɢ� ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ� ɜ� ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɩɪɢ� ���� ɨɋ��
ɋɛɪɚɠɢɜɚɟɦɚɹ� ɦɚɫɫɚ� �ɫɦɟɫɶ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢɯ� ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ��
ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɧɚɜɨɡɧɵɟ� ɫɬɨɤɢ�� ɦɹɫɧɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ�� ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɣ� ɫɢɥɨɫ��
ɫɚɯɚɪɨɫɜɟɤɨɥɶɧɵɣ� ɠɨɦ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɜ�
ɢɡɦɟɥɶɱɺɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ���

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ȾɇɄ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɮɟɧɨɥɶɧɨɣ� ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ� ɝɟɧɨɦɧɨɣ� ȾɇɄ� ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɪɟɚɤɬɨɪɚ� ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɢɡ� ɩɪɨɛ� ɫɛɪɚɠɢɜɚɟɦɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɩɭɬɺɦ�
ɮɟɧɨɥɶɧɨɣ� ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ� �0DQLDWLV� HW� DO��� ������ ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɷɬɚɩɵ��

��� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɢɰ� ɫɛɪɚɠɢɜɚɟɦɨɣ� ɫɦɟɫɢ� ɜ�
ɨɛɴɺɦɟ�����ɦɥ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɭɱɧɨɝɨ�ɛɥɟɧɞɟɪɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧ���
���ɗɤɫɬɪɚɤɰɢɹ�ȾɇɄ�ɮɟɧɨɥɨɦ��
���ɗɤɫɬɪɚɤɰɢɹ�ȾɇɄ�ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɨɦ��
���ɉɟɪɟɨɫɚɠɞɟɧɢɟ�ȾɇɄ�ɷɬɚɧɨɥɨɦ��

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɢɰ� ɫɛɪɚɠɢɜɚɟɦɨɣ� ɫɦɟɫɢ� ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ� ɪɭɱɧɨɝɨ� ɛɥɟɧɞɟɪɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ�
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɜ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɧɨɣ�
ɫɦɟɫɢ�� ɋɭɛɫɬɪɚɬɧɚɹ� ɫɦɟɫɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɜɨɞɧɭɸ� ɫɭɫɩɟɧɡɢɸ� ɫ�
ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɚ�� Ɋɚɡɦɟɪɵ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ�
ɦɨɝɭɬ� ɞɨɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɝɥɭɛɢɧɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢɰ�
ɫɭɛɫɬɪɚɬɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɥɹ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨɣ� ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ� ȾɇɄ�
ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��

ɗɤɫɬɪɚɤɰɢɹ� ���� ɦɤɥ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɬɚ� ɮɟɧɨɥɨɦ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɮɟɧɨɥɚ��ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ����ɦɆ�
ɛɭɮɟɪɧɵɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɬɪɢɫ�+&O� ɪɇ� ����� ɩɪɢ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɨɛɴɺɦɨɜ�
ɮɟɧɨɥɚ� ɢ� ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɭɟɦɨɣ� ɫɦɟɫɢ� �����ɉɨɫɥɟ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɟɧɨɥɚ� ɫɦɟɫɶ�
ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɥɢ��ɞɨɜɨɞɹ�ɞɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɷɦɭɥɶɫɢɢ��ɡɚɬɟɦ�ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ�
ɩɪɢ� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɦɢɧ� ɩɪɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ������
ɨɛ�ɦɢɧ�� ȼɨɞɧɭɸ� ɮɚɡɭ� ɨɬɛɢɪɚɥɢ� ɢ� ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ� ɤ� ɧɟɣ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦ� ɜ�
ɨɛɴɺɦɧɨɦ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ����� ɢ� ɬɚɤɠɟ� ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɥɢ� ɞɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɷɦɭɥɶɫɢɢ�� ɡɚɬɟɦ� ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ�� Ʉ� ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɧɨɣ� ɮɚɡɟ�
ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ� ���� ɷɬɚɧɨɥ� ɜ� ɨɛɴɺɦɧɨɦ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ���� ɨɛɴɺɦɧɵɯ�
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ɟɞɢɧɢɰɵ� ɷɬɚɧɨɥɚ� ɤ� �� ɨɛɴɺɦɧɨɣ� ɟɞɢɧɢɰɟ� ɫɦɟɫɢ�� ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɥɢ� ɢ�
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɪɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����ɦɢɧ���������ɨɛ�ɦɢɧ��
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɨɫɚɞɨɤ� ɩɪɨɦɵɜɚɥɢ� ���� ɦɤɥ� ���� ɷɬɚɧɨɥɚ��
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɥɢ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɹɥɢ�ɜ�����
ɦɤɥ�ɞɟɢɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɵ��

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ȾɇɄ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ� ɥɢɡɢɫɚ�� ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ȾɇɄ�
ɦɟɬɨɞɨɦ� ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ� ɥɢɡɢɫɚ� �%LUQER\P�� 'RO\�� ������ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɛɨɪɚ� ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ� ©ȾɇɄ�ɗɤɫɬɪɚɧ��ª� �ɁȺɈ� ©ɋɢɧɬɨɥª��
ȿɏ���������� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɮɢɪɦɵ� ©ɋɢɧɬɨɥª�� Ʉ� ��� ɦɤɥ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ�
ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ� ��� ɦɤɥ� ɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɢ�� ɩɨɫɥɟ� ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɫɬɢɪɚɧɢɟɦ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ� ɩɚɥɨɱɤɢ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɫɤɚ�� ɟɳɺ�����ɦɤɥ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��Ⱦɚɥɟɟ�ɜɧɨɫɢɥɢ� ��ɦɤɥ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɊɇɄɚɡɵ� ɢ�� ɩɨɫɥɟ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ�� ɢɧɤɭɛɢɪɨɜɚɥɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɱɚɫɚ� ɩɪɢ� ��� ɨɋ�� Ɂɚɬɟɦ� ɤ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ� ɥɢɡɚɬɭ� ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ� ���� ɦɤɥ�
ɨɫɚɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�©�ª�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ�
ɩɪɢ� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ��� ɦɢɧ�� ��� ���� ɨɛ�ɦɢɧ�� ɋɭɩɟɪɧɚɬɚɧɬ�
ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢ� ɜ� ɱɢɫɬɵɟ� ɩɪɨɛɢɪɤɢ�� ɨɫɚɠɞɚɥɢ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ���� ɦɤɥ�
ɨɫɚɠɞɚɸɳɟɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ©�ª� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ�� Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɜɬɨɪɹɥɢ�
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɭɞɚɥɹɥɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɥɢ�ɨɫɚɞɨɤ��Ɉɫɚɞɨɤ�
ɪɚɫɬɜɨɪɹɥɢ� ɜ� ��� ɦɤɥ� ɞɟɢɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ�� Ɍɨɱɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�ɫɟɤɪɟɬɨɦ�ɮɢɪɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ȾɇɄ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ��
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ȾɇɄ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ� ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɧɚɛɨɪ� ©Ɇ�ɋɨɪɛ�ɈɈɆª� �ɁȺɈ�
©ɋɢɧɬɨɥª�� ɈɈɆ������ ɮɢɪɦɵ� ©ɋɢɧɬɨɥª�� Ʉ� ���� ɦɤɥ� ɩɪɨɛɵ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɢɨɝɚɡɚ�ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ�ɫɦɟɫɶ�����
ɦɤɥ� ɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ� ��� ɦɤɥ� ɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ� ɢ� ɢɧɤɭɛɢɪɨɜɚɥɢ� ��� ɦɢɧ� ɩɪɢ� ��� ɨɋ�� Ɂɚɬɟɦ�
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ� ɫɦɟɫɶ� ɩɪɢ� ����� ɨɛ�ɦɢɧ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɫɟɤ�� Ʉ�
ɫɭɩɟɪɧɚɬɚɧɬɭ�ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ����ɦɤɥ�ɫɨɪɛɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�
ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ��ɢ�����ɦɤɥ�ɨɫɚɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ�
ɢ� ɢɧɤɭɛɢɪɨɜɚɥɢ� ɩɪɢ� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɦɢɧ�� Ɂɚɬɟɦ�
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɪɨɛɢɪɤɢ�ɩɪɢ������ɨɛ�ɦɢɧ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧ��ɉɨɫɥɟ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɧɚɞɨɫɚɞɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜɧɨɫɢɥɢ� ɜ� ɩɪɨɛɢɪɤɢ� ɩɨ� ���� ɦɤɥ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ©Ⱥª�� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ� ɢ� ɜɧɨɜɶ�
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ�
ɩɪɨɛɢɪɤɢ� ɧɚ� �� ɦɢɧ� ɧɚ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ� ɲɬɚɬɢɜ� ɞɥɹ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�
ɱɚɫɬɢɰ� ɨɬ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧɢ� ɫɭɫɩɟɧɞɢɪɨɜɚɧɵ�� ɀɢɞɤɨɫɬɶ�
ɭɞɚɥɹɥɢ�� ɤ� ɨɫɚɞɤɭ� ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ� ���� ɦɤɥ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ©Ȼª��
Ɂɚɬɟɦ� ɜɧɨɜɶ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ�� ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ� �ɤɚɤ� ɢ� ɪɚɧɟɟ�� �����
ɨɛ�ɦɢɧ����ɦɢɧ���ɢ�ɧɚ���ɦɢɧ�ɩɨɦɟɳɚɥɢ�ɧɚ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�ɲɬɚɬɢɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɠɟ�
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɪɨɦɵɜɤɭ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ©ɋª�� ɉɨɫɥɟ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ©ɋª� ɢɧɤɭɛɢɪɨɜɚɥɢ� ɩɪɨɛɢɪɤɢ� ɫ� ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�
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ɤɪɵɲɤɚɦɢ�ɩɪɢ����ɨɋ�ɞɥɹ�ɜɵɩɚɪɢɜɚɧɢɹ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���
ɦɢɧ��Ⱦɥɹ�ɷɥɸɰɢɢ�ȾɇɄ�ɫ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ��ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ�ɤ�ɧɢɦ�����ɦɤɥ�
ɷɥɸɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɥɢ�ɢ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
���ɦɢɧ�ɩɪɢ����ɨɋ��Ɂɚɬɟɦ�ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɪɢ������ɨɛ�ɦɢɧ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
��ɦɢɧ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ�ɧɚ���ɦɢɧ�ɧɚ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�ɲɬɚɬɢɜ��ȼɨɞɧɭɸ�ɮɚɡɭ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ� ȾɇɄ�� ɨɬɛɢɪɚɥɢ� ɢ� ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɥɢ� ɞɥɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� Ɍɨɱɧɵɣ�
ɫɨɫɬɚɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ� ɫɟɤɪɟɬɨɦ�
ɮɢɪɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

ɗɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ� ȾɇɄ� ɜ� ɚɝɚɪɨɡɧɨɦ� ɝɟɥɟ�� Ɉɛɴɺɦ� ɜɫɟɯ� ɬɪɺɯ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɛɵɥ� ɪɚɜɟɧ� ɨɛɴɺɦɭ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ȾɇɄ� ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɱɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ȾɇɄ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɚɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɦɟɧɺɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ����ɦɤɥ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɛɵɥɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɨ�ɧɚ����
ɧɵɣ� ɚɝɚɪɨɡɧɵɣ� ɝɟɥɶ�� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ� ɬɪɢɫ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ�� ɉɨɫɥɟ� ɪɚɡɝɨɧɤɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɝɪɚɦɦɚ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɩɭɬɺɦ� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ� ɛɪɨɦɢɫɬɵɦ� ɷɬɢɞɢɟɦ��
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɞɨɪɨɠɟɤ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɝɪɚɦɦɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ� ɜ�
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ�ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɯ�ɥɭɱɚɯ��

ɉɨɥɢɦɟɪɚɡɧɚɹ� ɰɟɩɧɚɹ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �ɉɐɊ� Ɋȼ���
Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɉɐɊ� Ɋȼ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɪɟɚɤɬɢɜɵ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɁȺɈ�©ɋɢɧɬɨɥª��ɁȺɈ�©ɋɢɧɬɨɥª��Ɇ�������ɋɦɟɫɢ�ɨɛɴɺɦɨɦ�ɩɨ�
��� ɦɤɥ� ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɩɨ� ��� ɦɤɥ� ����ɤɪɚɬɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ�� ɩɨ� ����
ɦɤɥ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ�� ɞɨɛɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɞɨ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
����� ɩɦɨɥɶ�ɦɤɥ� ɤɚɠɞɨɝɨ�� �� ɦɤɥ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ȾɇɄ�ɦɚɬɪɢɰɵ� ɢ� ���� ɦɤɥ�
ɞɟɢɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɜɟɥɢɫɶ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɤɨɦɛɢɧɚɧɬɧɨɣ�ȾɇɄ�ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɵ�6\Q7DT�ɩɪɢ�ɪɇ������
ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�����ɦɆ�0J&O���ɫ�ɞɟɬɟɤɰɢɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɨ�ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɰɢɢ�
ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ� 6<%5� *UHHQ� ,�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɱɟɬɵɪɟ� ɩɚɪɵ� ɬɚɤɫɨɧ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ�� ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɝɟɧɚ� ��6� ɪɊɇɄ�� ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�
�<DQJ�HW�DO���������*XR�HW�DO���������'H�*UHJRULV�HW�DO�����������

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɬɟɪɦɨɰɢɤɥɟɪɚ� ɞɥɹ� ɉɐɊ� Ɋȼ� &);��� 7RXFK� ɮɢɪɦɵ�
©%LR�5DGª� ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ� ɷɬɚɩ� ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ� ȾɇɄ� ɢ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ� ȾɇɄ�
ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɵ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ��� ɨɋ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� �� ɦɢɧ�� Ɂɚ�
ɧɢɦ� ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ��� ɰɢɤɥɨɜ� ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɟ� ɩɨ� ɬɪɢ� ɷɬɚɩɚ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ����ɫɟɤ��ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ���� ɨɋ��ɨɬɠɢɝɚ�ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ�
ɩɪɢ����ɨɋ�ɢ�ɷɥɨɧɝɚɰɢɢ�ɪɚɫɬɭɳɟɣ�ɰɟɩɢ�ɩɪɢ����ɨɋ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ� ɝɟɧɨɦɧɨɣ�
ȾɇɄ� ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɫɛɪɚɠɢɜɚɟɦɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ�
ɫɬɚɧɰɢɢ� ɢ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɉɐɊ�Ɋȼ��
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ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ȾɇɄ��ɉɭɬɺɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɪɺɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ�� ɧɚɦɢ�
ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɬɪɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ�ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɪɟɚɤɬɨɪɚ�� Ȼɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɺɧ� ɢɯ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ� ɜ� ɚɝɚɪɨɡɧɨɦ� ɝɟɥɟ��
ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɝɪɚɦɦɚ� �ɪɢɫ�� ��� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ�ȾɇɄ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ��Ɇɟɧɶɲɢɣ� ɜɵɯɨɞ� ɛɵɥ� ɩɨɥɭɱɟɧ� ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɦɟɬɨɞɚ� ɮɟɧɨɥɶɧɨɣ� ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ�� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ±� ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɦɟɬɨɞɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɳɟɥɨɱɧɨɦ� ɥɢɡɢɫɟ� ɤɥɟɬɨɤ� ɢ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɧɚɛɨɪɚ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɥɹ�
ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ�ȾɇɄ�ɢɡ� ɫɜɟɠɢɯ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɤɚɧɟɣ� �©ɋɢɧɬɨɥª��ȿɏ�����
�������

Ɋɢɫ�����ɗɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɝɪɚɦɦɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ��
ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢɡ�ɫɛɪɚɠɢɜɚɟɦɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�©Ʌɭɱɤɢª�ɈɈɈ�
©Ⱥɥɶɬɗɧɟɪɝɨª����±����ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ�ɫɟɧɧɨɣ�

ɩɚɥɨɱɤɢ��%DFLOOXV�VXEWLOLV���������±�ɩɪɟɩɚɪɚɬ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ�
ɥɢɡɢɫɚ����±�ɩɪɟɩɚɪɚɬ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ���

��±�ɩɪɟɩɚɪɚɬ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɩɭɬɺɦ�ɮɟɧɨɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ� ȾɇɄ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ� ɞɥɹ� ɟɺ� ɫɨɪɛɰɢɢ� ɢ�
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�������

ɨɬɦɵɜɤɢ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɛɵɥ� ɜɵɛɪɚɧ� ɩɪɟɩɚɪɚɬ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɦɟɬɨɞ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɮɢɪɦɵ� ©ɋɢɧɬɨɥª� �©ɋɢɧɬɨɥª�� ɈɈɆ������� ɛɵɥ� ɜɵɛɪɚɧ� ɞɥɹ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɜɵɯɨɞ�ȾɇɄ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ȾɇɄ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɉɐɊ�Ɋȼ��
ɛɨɥɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɢɫɬɨɬɚ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜ� ɧɺɦ�
ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ� ȾɇɄ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� ȾɇɄ�ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɵ� �'HPHNH�� -HQNLQV��
��������

ɂɧɝɢɛɢɬɨɪɚɦɢ� ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɧɨɣ� ɰɟɩɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ�
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ� ɩɪɢ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ȾɇɄ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɤɥɟɬɨɤ�� ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɷɬɚ� ȾɇɄ� ɛɵɥɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɚ� ±� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɛɟɥɤɢ� ɢ� ɊɇɄ�� Ɍɚɤɠɟ�
ɪɟɚɤɰɢɸ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ��
ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ±� ɮɟɧɨɥ��
ɫɩɢɪɬɵ�� ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ� ɱɚɫɬɢɰɵ�� Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɧɭɸ� ɰɟɩɧɭɸ� ɪɟɚɤɰɢɸ�� ɜ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɞɟɥɚɧ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ� ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɧɨɣ� ɰɟɩɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ȾɇɄ�� ɇɚɦɢ�
ɛɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɉɐɊ�Ɋȼ��

ȼ� ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɦɟɫɹɯ� ɧɚɦɢ� ɛɵɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɱɟɬɵɪɟ� ɩɚɪɵ�
ɬɚɤɫɨɧ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ� �Ɍɚɛɥ�����Ⱦɜɟ�ɢɡ� ɧɢɯ�� ���)�����5�ɢ�
(XE���)�(XE���5�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ�� ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɝɟɧɚ���6�ɪɢɛɨɫɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɊɇɄ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɰɚɪɫɬɜɭ� ɷɭɛɚɤɬɟɪɢɣ�
�%DFWHULD���Ⱦɪɭɝɚɹ��)LUP���)�)LUP����5�±�ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɝɟɧɭ�ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɜ�
ɰɚɪɫɬɜɨ� ɷɭɛɚɤɬɟɪɢɣ� ɬɢɩɚ� ɮɢɪɦɢɤɭɬɵ� �)LUPLFXWHV��� ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɬɪɺɯ�ɩɚɪ��ɞɚɸɳɢɯ�ɉɐɊ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɯɨɞɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ�
��������� ɩ�ɧ���� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɬɠɢɝɚ� ���� ɨɋ��� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɯ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɟ�ȾɇɄ� �ɪɢɫ�� ���� ɑɟɬɜɺɪɬɚɹ�
ɩɚɪɚ����)�����5��ɤɚɤ�ɢ�ɞɜɟ�ɞɪɭɝɢɟ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ�ɤ�ɷɭɛɚɤɬɟɪɢɹɦ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ� ɫɢɧɬɟɡ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ɞɥɢɧɧɨɝɨ� ɉɐɊ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ������ ɩ�ɧ���� Ɉɧɚ� ɧɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ� ɟɸ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ� �<DQJ� HW� DO��� ������� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ� ȾɇɄ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ�� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ�ɤ� ɬɚɤɫɨɧɚɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɚɧɝɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�
ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɫ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ� ɧɚɦɢ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ� ɝɟɧɨɦɧɨɣ� ȾɇɄ�
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�������

ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɪɟɚɤɬɨɪɚ��
ɑɟɬɜɺɪɬɚɹ� ɩɚɪɚ� ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ�� ɞɚɸɳɚɹ� ɉɐɊ�ɩɪɨɞɭɤɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɛɨɥɶɲɟɣ� ɞɥɢɧɵ� �ɨɤɨɥɨ� ����� ɩ�ɧ���� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɛɨɥɟɟ�
ɧɢɡɤɭɸ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɜɵɯɨɞ� ɤɪɢɜɨɣ� ɧɚ� ɩɥɚɬɨ� ɩɪɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɧɢɡɤɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɥɢɲɶ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ���

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ� &T�� ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ȾɇɄ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɩɪɨɛ� ɩɭɬɺɦ�
ɉɐɊ� Ɋȼ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɯɨɞɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɞɜɭɯ� ɩɚɪ� ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɤɰɢɢ� ɝɟɧɨɜ� ��6� ɪɊɇɄ� ɜɢɞɨɜ� ɰɚɪɫɬɜɚ�
ɷɭɛɚɬɟɪɢɢ� �ɬɚɛɥ�� ���� Ɍɚɤɠɟ� ɫɯɨɞɧɵɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� &T��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɩɚɪɧɵɯ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɟɣ�� ɱɬɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɚɪɵ� ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ�� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ� ɤ� ɬɢɩɭ� ɮɢɪɦɢɤɭɬɵ��
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɦɭ� ɬɚɤɫɨɧɭ� ɧɢɡɲɟɝɨ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɰɚɪɫɬɜɭ�
ɷɭɛɚɤɬɟɪɢɢ�ɪɚɧɝɚ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�&T��ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɦɟɧɶɲɭɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɢɡɲɟɝɨ�ɬɚɤɫɨɧɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɜ�
ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɞɨɥɹ� ɮɢɪɦɢɤɭɬ� ɜ� ɦɢɤɪɨɛɧɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�
ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɪɟɚɤɬɨɪɚ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��
ɜɟɫɶɦɚ� ɜɵɫɨɤɚ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɬɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɷɭɛɚɤɬɟɪɢɣ� ɜ�
ɤɢɲɟɱɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɟ�ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ��<DQJ�HW�DO����������

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɉɚɪɵ�ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�&T���
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɚɤɰɢɹɯ�ɉɐɊ�Ɋȼ�ɫ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
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�������

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ȾɇɄ�ɦɚɬɪɢɰɵ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɭɬɺɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɉɐɊ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ȾɇɄ�ɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��

Ɋɢɫ�����Ʉɪɢɜɵɟ�ɮɥɸɨɪɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɜ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɦɟɫɹɯ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɟ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ�ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɚ�ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�©Ʌɭɱɤɢª�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɉɐɊ�Ɋȼ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɱɟɬɵɪɺɯ�ɩɚɪ�ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ�ɤ�

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɝɟɧɨɜ���6�ɪɊɇɄ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɞɥɢɧɨɣ�ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɉɐɊ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��Ⱦɚɥɟɟ�ɭɤɚɡɚɧɵ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɩɪɚɣɦɟɪɨɜ������±�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɷɭɛɚɤɬɟɪɢɢ��(XEDFWHULD��
���)�����5�������±�ɰɚɪɫɬɜɨ�ɷɭɛɚɤɬɟɪɢɢ��(XEDFWHULD��(XE���)�(XE���5�������±�
ɰɚɪɫɬɜɨ�ɷɭɛɚɤɬɟɪɢɢ��(XEDFWHULD����)�����5���ɞɥɢɧɧɵɣ�ɉɐɊ�ɩɪɨɞɭɤɬ�������
ɩ�ɧ��������±�ɬɢɩ�ɮɢɪɦɢɤɭɬɵ��)LUPLFXWHV��)LUP���)�)LUP����5���Ʉɚɠɞɚɹ�

ɪɟɚɤɰɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɹɯ�

� Ɉɩɵɬ� ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ� ɮɟɧɨɥɨɦ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ȾɇɄ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ�ɛɟɥɨɝɨ�ɨɫɚɞɤɚ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɮɟɧɨɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɨɞɧɨɣ�ɮɚɡ��
ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɜ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɟ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɪɢɦɟɫɢ�� ɤɚɤ� ɭɠɟ� ɛɵɥɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɧɟ�
ɞɟɥɚɸɬ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɭ� ȾɇɄ�ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɵ� ɜ� ɉɐɊ� Ɋȼ�� ɨɞɧɚɤɨ�� ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɦɵ� ɫɤɥɨɧɹɟɦɫɹ� ɤ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�
ɨɱɢɫɬɤɢ� ȾɇɄ� ɧɚ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰɚɯ�� ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ� ɮɟɧɨɥɨɦ��
ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɨɦ� ɢ� ɫɩɢɪɬɨɜɨɝɨ� ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ� �ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɨɩɢɫɚɧɨ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ�
©Ɉɛɴɟɤɬ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚª��� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɧɚɞɺɠɧɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɚ�ɧɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɢɛɭɞɶ�
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɟɝɨ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɢ� ɧɟ� ɜɵɜɨɞɢɬ� ɟɝɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɚ�
ɪɚɦɤɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ��

ɉɨɤɚɡɚɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ȾɇɄ��
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɪɛɢɪɭɸɳɢɯ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©ɋɢɧɬɨɥª� �Ɋɨɫɫɢɹ��ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ� ɝɟɧɨɦɧɨɣ� ȾɇɄ� ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�
ɛɢɨɝɚɡɨɜɵɯ�ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ��

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɷɬɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɉɐɊ�Ɋȼ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�� ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ� ɧɚ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�
ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ� ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɟɣ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�
ɮɟɧɨɥɨɦ�ɢ�ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɨɦ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɩɢɪɬɨɜɵɦ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɟɦ��

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
Ȼɚɬɥɭɰɤɚɹ� ɇ�ȼ��� Ȼɪɟɞɢɯɢɧ� ȼ�ɉ��� Ɇɟɣɥɚɯ� ɂ�Ʉ��� ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ� ɉ�ȼ���

Ʉɢɫɬɚɭɛɚɟɜɚ� Ⱥ�ɋ��� Ʉɥɸɟɜɚ� ȼ�ȼ��� Ⱦɟɝɬɹɪɺɜɚ� Ʉ�Ⱥ��� Ʉɨɪɬɸɤɨɜɚ� ȿ�Ⱥ���
ɒɤɭɪɨɩɚɬ�Ɇ�ɇ��������ȼɥɢɹɧɢɟ�ɰɟɥɥɸɥɨɡɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɟɬɚɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ� ɛɚɤɬɟɪɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�
ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ȺɈ� ©Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢª� ɧɚ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ©Ʌɭɱɤɢª�
ɈɈɈ�©Ⱥɥɶɬɗɧɟɪɝɨª����ɇɚɭɱɧɵɟ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ�ȻɟɥȽɍ��ɋɟɪɢɹ�ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɧɚɭɤɢ��ȼɵɩ������ʋ�����ɋ���������

Ȼɪɚɠɧɢɤɨɜɚ�ȿ�ȼ���Ɇɭɤɚɲɟɜɚ� Ɍ�Ⱦ���ɒɢɝɚɟɜɚ�Ɇ�ɏ���ɐɡɸ�ȼ�Ʌ���ɂɝɧɚɬɨɜɚ�Ʌ�ȼ���
Ȼɟɪɠɚɧɨɜɚ�Ɋ�ɀ���ɋɵɞɵɤɛɟɤɨɜɚ�Ɋ�Ʉ���Ʉɚɪɝɚɟɜɚ�Ɇ�Ɍ��������Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢH� ɦɟɬɨɞɵ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɩɨɱɜ� ���
ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɚɡɇɍ��ɋɟɪɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��Ɍ�����ʋ�����ɋ����������

ɁȺɈ�©ɋɢɧɬɨɥª�� ������Ʉɚɬ��ʋ�ȿɏ����������ȾɇɄ�ɗɤɫɬɪɚɧ���ɇɚɛɨɪ� ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ�
ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ�ɢɡ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ����Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
ZZZ�V\QWRO�UX��

ɁȺɈ�©ɋɢɧɬɨɥª��������Ʉɚɬ��ʋ�Ɇ���������ɯ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɦɟɫɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɉɐɊ�Ɋȼ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� 6<%5� *UHHQ� ,� ��� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
ZZZ�V\QWRO�UX��

ɁȺɈ� ©ɋɢɧɬɨɥª�� ������ Ʉɚɬ�� ʋ� ɈɈɆ������ ɇɚɛɨɪ� ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ� ©Ɇ�ɋɨɪɛ�ɈɈɆª�
ɞɥɹ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ȾɇɄ�ɊɇɄ� ɢɡ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ����Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ZZZ�V\QWRO�UX��

ɉɨɥɭɷɤɬɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���Ʌɹɲɟɧɤɨ�Ɉ�ɋ���ɒɢɮɪɢɧ�Ɉ�ɋ���ɒɟɩɬɭɥɢɧ�Ⱥ�Ⱥ���ɂɜɚɲɤɢɧ�ȼ�Ɍ�
������ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ� ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�
ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ��� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥ� ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɢ��
ɝɟɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɥɨɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɢ��Ɍ�����ɋ���������

%DNHU� *��� 6PLWK� -�-��� &RZDQ� '�$�� ������ 5HYLHZ� DQG� UH�DQDO\V� LV� RI� 'RPDLQ�
VSHFLILF���6�SULPHUV� ��� -RXUQDO�RI�0LFURELRORJLFDO�0HWKRGV��9������ʋ����3��
���������GRL����������M�PLPHW��������������
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%LUQERLP� +�&��� 'RO\� -�� ������ $� UDSLG� SURFHGXUH� IRU� VFUHHQLQJ� UHFRPELQDQW�
DONDOLQH�SODVPLG�'1$����1XFOHLF�$FLGV�5HVHDUFK��9�����3�������������

&DVVOHU� 0��� 3HWHUVRQ� &�/��� /HGJHU� $��� 3RPSRQL� 6�$��� :ULJKW� $�(��� :LQHJDU� 5���
0F&DUWK\� 3�-��� /RSH]� -�9�� ������ 8VH� RI� 5HDO�7LPH� T3&5� WR� 4XDQWLI\�
0HPEHUV�RI� WKH�8QFXOWXUDEOH�+HWHURWURSKLF�%DFWHULDO�&RPPXQLW\� LQ�D�'HHS�
6HD�0DULQH�6SRQJH�9HWXOLQD�VS�����0LFURELDO�(FRORJ\��9������3�����±�����GRL��
��������V������������������

'H� *UHJRULV� 7�%��� $OGUHG� 1��� &ODUH� $�6��� %XUJHVV� -�*�� ������ ,PSURYHPHQW� RI�
SK\OXP�� DQG� FODVV�VSHFLILF� SULPHUV� IRU� UHDO�WLPH� 3&5� TXDQWLILFDWLRQ� RI�
EDFWHULDO�WD[D����-RXUQDO�RI�0LFURELRORJLFDO�0HWKRGV��9������3�����±�����GRL��
��������M�PLPHW��������������

'HPHNH� 7��� -HQNLQV� *�5�� ������ ,QIOXHQFH� RI� '1$� H[WUDFWLRQ� PHWKRGV�� 3&5�
LQKLELWRUV� DQG� TXDQWLILFDWLRQ� PHWKRGV� RQ� UHDO�WLPH� 3&5� DVVD\� RI�
ELRWHFKQRORJ\�GHULYHG� WUDLWV� ��� $QDO\WLFDO� DQG� %LRDQDO\WLFDO� &KHPLVWU\�� 9���
�����ʋ����3�������������GRL����������V������������������

'tD]� &��� %DHQD� 6��� 3DWHO� %�.�&��� )DUGHDX� 0�/�� ������ 3HSWLGRO\WLF� PLFURELDO�
FRPPXQLW\�RI�PHWKDQRJHQLF�UHDFWRUV�IURP�WZR�PRGLILHG�8$6%V�RI�EUHZHU\�
LQGXVWULHV����%UD]LOLDQ�-RXUQDO�RI�0LFURELRORJ\��9������ʋ����3������������GRL��
��������6������������������������

)LHUHU� 1��� -DFNVRQ� -�$��� 9LOJDO\V� 5��� -DFNVRQ� 5�%�� ������ $VVHVVPHQW� RI� VRLO�
PLFURELDO� FRPPXQLW\� VWUXFWXUH� E\� XVH� RI� WD[RQ�VSHFLILF� TXDQWLWDWLYH� 3&5�
DVVD\V� ��� $SSOLHG� DQG� (QYLURQPHQWDO�0LFURELRORJ\�� 9�� ����ʋ� ��� 3�� ����±
������GRL����������$(0����������±�����������

)XUHW�-��3���)LUPHVVH�2���*RXUPHORQ�0���%ULGRQQHDX�&���7DS�-���0RQGRW�6���'RUp�
-��� &RUWKLHU� *�� ������ &RPSDUDWLYH� DVVHVVPHQW� RI� KXPDQ� DQG� IDUP� DQLPDO�
IDHFDO� PLFURELRWD� XVLQJ� UHDO�WLPH� TXDQWLWDWLYH� 3&5� ��� )(06� 0LFURELRORJ\�
(FRORJ\��9������ʋ����3�����±�����GRL����������M����������������������[��

*XR�;���;LD�;���7DQJ�5���=KRX�-���=KDR�+���:DQJ�.��������'HYHORSPHQW�RI�D�UHDO�
WLPH� 3&5� PHWKRG� IRU� )LUPLFXWHV� DQG� %DFWHURLGHWHV� LQ� IDHFHV� DQG� LWV�
DSSOLFDWLRQ�WR�TXDQWLI\�LQWHVWLQDO�SRSXODWLRQ�RI�REHVH�DQG�OHDQ�SLJV����/HWWHUV�
LQ� $SSOLHG� 0LFURELRORJ\�� 9�� ���� 3�� ���±����� GRL�� ��������M������
���;������������[��

+HLQULW]� 6�1���:HLVV�(���(NOXQG�0���$XPLOOHU�7��� /RXLV� 6���5LQJV�$���0HVVQHU� 6���
&DPDULQKD�6LOYD� $��� 6HLIHUW� -��� %LVFKRII� 6�&���0RVHQWKLQ� 5�� ������ ,QWHVWLQDO�
PLFURELRWD�DQG�PLFURELDO�PHWDEROLWHV�DUH�FKDQJHG�LQ�D�SLJ�PRGHO�IHG�D�KLJK�
IDW�ORZ�ILEHU�RU�D�ORZ�IDW�KLJK�ILEHU�GLHW����3/R6�2QH��9������1�����H���������
GRL����������MRXUQDO�SRQH����������

+LJXFKL�� 5��� 'ROOLQJHU�� *��� :DOVK�� 3�6��� *ULIILWK�� 5�� ������ 6LPXOWDQHRXV�
DPSOLILFDWLRQ�DQG�GHWHFWLRQ�RI�VSHFLILF�'1$�VHTXHQFHV� ���%LRWHFKQRORJ\��9��
����3�����±������

+LJXFKL��5���)RFNOHU��&���'ROOLQJHU��*���:DWVRQ��5��������.LQHWLF�3&5��5HDO�WLPH�
PRQLWRULQJ�RI�'1$�DPSOLILFDWLRQ�UHDFWLRQV����%LRWHFKQRORJ\��9������3������±
�������

/LX� ;��� ;X� <��� /L� =��� -LDQJ� 6��� <DR� 6���:X� 5��� $Q� <�� ������$� VLOLFD� VDQGV�EDVHG�
PHWKRG� IRU� IDLWKIXO� DQDO\VLV� RI� PLFURELDO� FRPPXQLWLHV� DQG� '1$� LVRODWLRQ�
IURP�D�ZLGH�UDQJH�RI�VSHFLHV����3UHSDUDWLYH�%LRFKHPLVWU\�DQG�%LRWHFKQRORJ\��
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0DUFK������(SXE�DKHDG�RI�SULQW���GRL���������������������������������
0DFND\� ,�0�� ������ 5HDO�7LPH� 3&5� LQ� 0LFURELRORJ\�� 3RROH�� &DLVWHU� $FDGHPLF�

3UHVV������S���
0DQLDWLV� 7��� )ULWVFK� (�)��� 6DPEURRN� -�� ������ 0ROHFXODU� FORQLQJ�� $� ODERUDWRU\�

PDQXDO��1HZ�<RUN��&ROG�6SULQJ�+DUERU�/DERUDWRU\������S���
0DWVXNL� 7���:DWDQDEH�.��� )XMLPRWR� -��� 7DNDGD� 7��� 7DQDND�5�� ������8VH� RI� ��6�

U51$� JHQH�WDUJHWHG� JURXS�VSHFLILF� SULPHUV� IRU� UHDO�WLPH� 3&5� DQDO\VLV� RI�
SUHGRPLQDQW� EDFWHULD� LQ� KXPDQ� IHFHV� ��� $SSOLHG� DQG� (QYLURQPHQWDO�
0LFURELRORJ\�� 9�� ���� ʋ� ���� 3�� ����������� GRL�� ��������$(0������������
�����������

6PLWK�&�-���2VERUQ�$�0��������$GYDQWDJHV�DQG�OLPLWDWLRQV�RI�TXDQWLWDWLYH�3&5��4�
3&5��EDVHG�DSSURDFKHV�LQ�PLFURELDO�HFRORJ\����)(06�0LFURELRORJ\�(FRORJ\��
9������ʋ��±����GRL����������M����������������������[��

6WLQVRQ� /�)��� .HHODQ� -�$��� 3D\QH� 0�6�� ������ &RPSDULVRQ� RI� PHFRQLXP� '1$�
H[WUDFWLRQ� PHWKRGV� IRU� XVH� LQ� PLFURELRPH� VWXGLHV� ��� )URQWLHUV� LQ�
0LFURELRORJ\��9������$UWLFOH������GRL����������IPLFE��������������

7UDYHUVL�'���9LOOD�6���/RUHQ]L�(���'HJDQ�5���*LOOL�*��������$SSOLFDWLRQ�RI�D� UHDO�
WLPH� T3&5� PHWKRG� WR� PHDVXUH� WKH� PHWKDQRJHQ� FRQFHQWUDWLRQ� GXULQJ�
DQDHURELF�GLJHVWLRQ�DV�DQ�LQGLFDWRU�RI�ELRJDV�SURGXFWLRQ�FDSDFLW\����-RXUQDO�RI�
(QYLURQPHQWDO� 0DQDJHPHQW�� 9�� ����� 3�� ��������� GRL��
��������M�MHQYPDQ���������������

<DQJ�<�:���&KHQ�0�.��� <DQJ�%�<���+XDQJ� ;�-��� =KDQJ�;�5���+H� /�4��� =KDQJ� -���
+XD�=�&�� ������8VH�RI���6� U51$�*HQH�WDUJHWHG�JURXS�VSHFLILF�SULPHUV� IRU�
UHDO�WLPH�3&5�DQDO\VLV�RI�SUHGRPLQDQW�EDFWHULD�LQ�PRXVH�IHFHV����$SSOLHG�DQG�
(QYLURQPHQWDO� 0LFURELRORJ\�� 9�� ���� ʋ� ���� 3�� ����������� GRL��
��������$(0�����������

6(/(&7,21�$1'�237,0,=$7,21�2)�7+(�0(7+2'�2)�
,62/$7,21�2)�7+(�727$/�0,&52%,$/�'1$�)520�7+(�

)(50(17('�0$66�2)�%,2*$6�3/$176�

.�6��%R\DUVKLQ���<X�5��.KRG]KDHY���(�)��6RURNLQD���9�$��<DWVHQNR���
9�9��.O\XHYD���,�.��0HLODNK�����9�3��%UHGLNKLQ�����,�9��%DWOXWVND\D��

�%HOJRURG�6WDWH�1DWLRQDO�5HVHDUFK�8QLYHUVLW\��%HOJRURG�
�/LPLWHG�/LDELOLW\�&RPSDQ\�©$OW(QHUJRª��%HOJRURG���

�-RLQW�VWRFN�FRPSDQ\��%HOJRURG�,QVWLWXWH�RI�DOWHUQDWLYH�(QHUJ\���%HOJRURG�

7KH� WHFKQRORJ\� RI� SURFHVVLQJ� RI� WKH� RUJDQLF�ZDVWH�ZLWK� WKH� SURGXFWLRQ� RI�
ELRJDV� DQG� RUJDQLF� IHUWLOL]HUV� LV� EDVHG� RQ� WKHLU� PLFURELRORJLFDO�
GHFRPSRVLWLRQ�DQG�IHUPHQWDWLRQ��,W�LV�EDVHG�RQ�WKH�VSRQWDQHRXV�IRUPDWLRQ�RI�
D� FRPSOH[� PLFURELDO� FRPPXQLW\�� FKDUDFWHUL]HG� E\� WKH� GLVWULEXWLRQ� RI�
HFRORJLFDO� QLFKHV� DQG� GHYHORSHG� WURSKLF� FRQQHFWLRQV�� 7KH� HFRORJLFDO� DQG�
WD[RQRPLF�VWUXFWXUH�RI�WKLV�FRPPXQLW\�FDQ�VHUYH�DV�DQ�LPSRUWDQW�LQGLFDWRU�LQ�
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RSWLPL]LQJ� WKH� WHFKQRORJ\� DQG� PDLQWDLQLQJ� WKH� VWDELOLW\� RI� WKH� SURGXFWLRQ�
SURFHVV�� $� SURPLVLQJ� PHWKRG� IRU� DQDO\]LQJ� WKH� WD[RQRPLF� VWUXFWXUH� RI�
FRPSOH[�PLFURELDO�FRPPXQLWLHV�LV�UHDO�WLPH�SRO\PHUDVH�FKDLQ�UHDFWLRQ��57�
3&5���UHTXLULQJ�SXULILHG�SUHSDUDWLRQV�RI�WRWDO�PLFURELDO�'1$�IURP�VDPSOHV�
ZLWK� FRPSOH[� FKHPLFDO� FRPSRVLWLRQ��+HUH�ZH� DQD\OL]H� WKH� VHOHFWLRQ� RI� DQ�
LQH[SHQVLYH� DQG� HIIHFWLYH�PHWKRG� RI� REWDLQLQJ� VXFK� SUHSDUDWLRQV� IURP� WKH�
IHUPHQWHG�PDVV�IURP�ELRJDV�SODQWV��7KH�VXLWDELOLW\�DQG�HIIHFWLYHQHVV�RI� WKH�
PHWKRG� EDVHG� RQ� WKH� XVH� RI� '1$� VRUEHQW� PLFURSDUWLFOHV� RI� GRPHVWLF�
SURGXFWLRQ�LV�VKRZQ��:H�DOVR�VXJJHVW�PHDVXUHV�WR�LPSURYH�LW��
.H\ZRUGV�� LVRODWLRQ� RI� '1$�� PLFURELDO� FRPPXQLWLHV�� ELRJDV�� 57� 3&5��
PLFURSDUWLFOHV��

Ɉɛ�ɚɜɬɨɪɚɯ��

ȻɈəɊɒɂɇ� Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ� ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ� ±� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɭɤ�� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª����������Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��ɭɥ��
ɉɨɛɟɞɵ������H�PDLO��NER\DUVKLQ#PDLO�UX��

ɏɈȾɀȺȿȼ� ɘɫɭɮɚɥɢɯɭɠɚ� Ɋɭɫɬɚɦɭɝɥɢ� ±� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��
��������Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��ɭɥ��ɉɨɛɟɞɵ������H�PDLO���������#EVX�HGX�UX��

ɋɈɊɈɄɂɇȺ� ȿɥɟɧɚ� Ɏɺɞɨɪɨɜɧɚ� ±� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��
��������Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��ɭɥ��ɉɨɛɟɞɵ������H�PDLO��������#EVX�HGX�UX��

əɐȿɇɄɈ� ȼɢɤɬɨɪɢɹ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ� ±� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��
��������Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��ɭɥ��ɉɨɛɟɞɵ������H�PDLO���������#EVX�HGX�UX��

ɄɅɘȿȼȺ� ȼɢɨɥɟɬɬɚ� ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ� ±� ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��
��������Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��ɭɥ��ɉɨɛɟɞɵ������H�PDLO��NO\XHYD#EVX�HGX�UX��

ɆȿɃɅȺɏ�ɂɥɶɹ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ�±�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɢɧɠɟɧɟɪ�ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ȻȽɋ� ©Ʌɭɱɤɢª� ɈɈɈ� ©Ⱥɥɶɬɗɧɟɪɝɨª�� �������� Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��
ɩɪɨɫɩɟɤɬ�ɋɥɚɜɵ������H�PDLO��PH\ODNK#PDLO�UX��
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ȻȿɊȾɂɏɂɇ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ� ɉɚɧɬɟɥɟɣɦɨɧɨɜɢɱ� ±� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ȺɈ� �Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ���
��������Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��ɩɪɨɫɩɟɤɬ�ɋɥɚɜɵ������H�PDLO��EYS#DOWHQHUJR�VX��

ȻȺɅɌɍɐɄȺə�ɂɪɢɧɚ�ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ�±�ɞɨɤɬɨɪ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
ɞɨɰɟɧɬ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ�
ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª����������ɝ��Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��ɭɥ��ɉɨɛɟɞɵ������
H�PDLO��EDW#EVX�HGX�UX��

Ȼɨɹɪɲɢɧ� Ʉ�ɋ�� ɉɨɞɛɨɪ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɭɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ� ɦɢɤɪɨɛɧɨɣ�
ȾɇɄ� ɢɡ� ɫɛɪɚɠɢɜɚɟɦɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɛɢɨɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ� �� Ʉ�ɋ�� Ȼɨɹɪɲɢɧ� �� ɘ�Ɋ��
ɏɨɞɠɚɟɜ�� ȿ�Ɏ�� ɋɨɪɨɤɢɧɚ�� ȼ�Ⱥ�� əɰɟɧɤɨ�� ȼ�ȼ�� Ʉɥɸɟɜɚ�� ɂ�Ʉ��Ɇɟɣɥɚɯ�� ȼ�ɉ�� Ȼɪɟɞɢɯɢɧ��
ɂ�ȼ��Ȼɚɬɥɭɰɤɚɹ����ȼɟɫɬɧ��ɌɜȽɍ��ɋɟɪ��Ȼɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɹ��������ʋ��������ɋ���������


