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«МЕТАЛЛОИНВЕСТ» 

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT BY THE EXAMPLE 

MANAGEMENT COMPANY METALLOINVEST 
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Аспирант кафедры экономики, управления и организации производства СТИ НИТУ «МИСиС», Россия,  
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Zubkova Elena Viktorovna 
Post-graduate student of the Department of Economics, management and organization of production STI nust 

"MISIS", Russia, StaryOskol, filatova_helen_12@mail.ru 

 

Аннотация. В статье представлена система управления охраной труда на примере 

Компании. Рассмотрены понятия «охрана труда», «безопасные условия труда», «опасный 

производственный фактор». 

Annotation. The article presents the OSH management system by the example of companies. 

The concepts of “labor protection”, “safe working conditions”, and “hazardous production factor” 

are considered. 

Ключевые слова: охрана труда, безопасные условия труда, опасный производственный 

фактор, LTIFR. 

Key words:  labor protection, safe working conditions, hazardous production factor, LTIFR. 

 

Управление охраной труда, промышленной и пожарной безопасность является 

наивысшим приоритетом для Компании. 
Понятие охраны труда содержится в ст.1 Федерального закона «Об основах охраны 

труда в РФ» от 17 июля 1999г.№181-ФЗ [4, с.83]. 
В целях снижения рисков получения травм МЕТАЛЛОИНВЕСТ на регулярной основе 

проводит мероприятия по обеспечению безопасных условий труда и повышению надежности 

оборудования (рис. 1).Безопасные условия труда - это условия труда, при которых воздействие 
на работающих вредных или опасных производственных факторов исключено, либо уровни 
их воздействия не превышают установленные нормативы. [1, с.103]. 

Все работники в обязательном порядке проходят инструктаж в области ОТиПБ и 

обеспечиваются средствами индивидуальной защиты. Учёт опасных производственных 

факторов и оценка уровня безопасности рабочих мест осуществляется за счет проведения 

мероприятий по специальной оценке труда.Опасный производственный фактор - 
производительный фактор, воздействие которого на работника может привести к его травме. 
[2, с.93]. По результатам такой оценки составляются комплексные планы по улучшению 

условий труда.  

 
Рисунок 1 - Затраты на ОТиПБ (млн.руб) 

mailto:filatova_helen_12@mail.ru
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В 2018 году на территории предприятий Компании зафиксировано три несчастных 

случая со смертельным исходом. Коэффициент травматизма (LTIFR) составил 0,60. В 

соответствии с зафиксированными в Компании требованиями, все произошедшие несчастные 

случаи были выявлены и расследованы комиссией (рис. 2). 

Металлоинвест стремится к внедрению лучших мировых стандартов в сфере охраны 

труда. В Компани принята новая Политика открытости, согласно которой любая травма 

(включая микротравмы и бытовые травмы) подлежат раскрытию и расследованию. Порядок 

расследования закреплен в новом регламенте по расследованию микротравм, вступившем в 

силу в 2018 году на всех предприятиях Металлоинвеста. Такой подход позволит 

минимизировать любые потенциальные риски и обеспечить наибольшую безопасность 

сотрудников. 

 
Рисунок 2- Динамика несчастных случаев со смертельным исходом и 

коэффициентов травматизма (LTIFR) за 2014-208 года 

 

С целью поддержания необходимого уровня промышленной безопасности и 

повышения надежности работы технологических узлов в Компании осуществляются 

регулярные обследования и ремонты оборудования. 

Неотъемлемой частью обеспечения безопасного производства также является 

поддержание и повышения уровня компетенций в области ОТиПБ. 

Ежегодно на предприятиях Компании проводится обучение рабочих, специалистов и 

руководителей по требованиям в области охраны труда, промышленной и пожарной 

безопасности и готовности к чрезвычайным ситуациям. Обучение проводится как на базе 

собственных подразделений предприятий Металлоинвеста, так и с привлечением сторонних 

учебных организаций. 

4. Мероприятия в области ОТиПБ (таблица 1): 

5. Повышение качества медицинского обслуживания сотрудников путем 

обеспечения доступа к необходимым медицинским услугам, предоставляемым поли-

клиниками и медицинскими центрами Компании. Все работники предприятия, в т.ч. и ее 

руководитель обязаны проходить обучение охране труда и проверку знаний требования 

охраны труда в порядке установленном правительством РФ. [3, с.105]. 

6. Внедрение автоматизированных систем осмотров в рамках деятельности 

здравпунктов. Такое автоматизированное решение позволяет проводить комплексный анализ 

состояния человека (анализ формы пульсовой волны, гемодинамики, ритма сердечной 

деятельности), фиксировать результат и оперативно передавать их на пульт управления, 

обслуживание которого осуществляет один медицинский работник.  

7. Реализация практики обмена опытом с другими предприятиями, что позволяет 

выявлять наиболее эффективные методы управления вопросами ОТиПБ.  

8. Внедрение корпоративного тренерства. 14 представителей предприятий 

Компании в 2018 году прошли обучение в Школе лидерства. Обученные сотрудники провели 
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внутрикорпоративные тренинги по промышленной безопасности в формате открытых 

диалогов и круглых столов, с акцентом не на слепое соблюдение законодательных и 

корпоративных требований по охране труда, а на выявление причин несоблюдения, применяя 

индивидуальный подход к каждому участнику. В 2018 году уже было проведено по два 

круглых стола на каждом из комбинатов Металлоинвеста.  

9. Проведение поведенческих аудитов с привлечением сторонней организации, 

целью которых стало выявления глубинных причин нарушения техники безопасности. 

Результаты аудита впоследствии обрабатывались для принятия комплекса соответствующих 

мер для снижения поведенческих причин травматизма.  

 

Таблица 1 - Мероприятия по снижению риска возникновения чрезвычайных ситуаций 

 
Охрана труда это важнейший элемент социальной политики современного государства. 

Без соблюдения законов по охране труда, а также без модернизации мер по обеспечению 

безопасных условий труда на предприятиях невозможно эффективное развитие бизнеса. Без 

охраны труда работающее население не может быть здоровым, а без здоровых и 

трудоспособных работников не сможет развиваться ни одно предприятие или организация. 
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